
Inter  view

規制と支援がGX戦略の要諦
脱炭素と成長の二兎を追う

重竹尚基GX推進機構 専務理事

―
２
０
２
４
年
７
月
の
業
務
開
始

か
ら
５
カ
月
。
振
り
返
っ
て
み
て
い

か
が
で
す
か
。

重
竹
　「
脱
炭
素
」
と
「
産
業
競
争
力 

強
化
・
経
済
成
長
」
を
同
時
達
成
す

る
と
い
う
Ｇ
Ｘ
（
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
戦
略
の
実

現
に
向
け
、
民
間
金
融
機
関
で
は
取

り
切
れ
な
い
リ
ス
ク
を
取
っ
た
金
融

支
援
を
通
じ
今
後
10
年
間
で
官
民
合

わ
せ
て
１
５
０
兆
円
超
の
Ｇ
Ｘ
投
資

を
呼
び
込
む
こ
と
が
、
当
機
構
の
一

丁
目
一
番
地
の
役
割
で
す
。
全
国
の

事
業
者
、
金
融
機
関
な
ど
か
ら
具
体

的
な
相
談
が
次
々
と
来
て
お
り
、
Ｇ

Ｘ
へ
の
期
待
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
行
政
機
関
か
ら
３
分
の
１
、
残
り

は
金
融
機
関
な
ど
民
間
か
ら
と
い
う

職
員
構
成
で
、当
初
は
「
寄
せ
集
め
」 

に
な
っ
て
し
ま
わ
な
い
か
と
危
ぐ
し

ま
し
た
が
全
く
の
杞き

ゆ
う憂

で
、
各
自
が

得
意
技
を
生
か
し
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

高
く
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

当
初
は
法
律
に
基
づ
く
大
き
な
立
て

付
け
が
あ
る
だ
け
で
、
ほ
ぼ
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
の
よ
う
な
状
態
で
し

た
。
具
体
的
な
ル
ー
ル
や
組
織
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
必
要
な
規
定
な
ど
を
整

備
し
つ
つ
、
一
方
で
Ｇ
Ｘ
案
件
の
議

論
を
進
め
る
と
い
う
二
つ
の
流
れ
を

同
時
に
進
め
る
こ
と
は
チ
ャ
レ
ン
ジ

ン
グ
で
し
た
。
よ
う
や
く
巡
航
速
度

に
持
っ
て
く
る
こ
と
が
で
き
た
の
も

そ
の
頑
張
り
の
お
か
げ
で
す
。

―
日
本
の
Ｇ
Ｘ
戦
略
の
中
核
を
担

う
こ
と
へ
の
意
気
込
み
。
ま
た
、
課

題
認
識
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

重
竹
　
当
機
構
は
、
Ｇ
Ｘ
戦
略
推
進

の
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー
ス
で
す
。

Ｇ
Ｘ
投
資
へ
の
金
融
支
援
、
そ
し
て

排
出
量
取
引
な
ど
の
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ

イ
シ
ン
グ
（
Ｃ
Ｐ
）
制
度
の
運
営
の

二
つ
が
Ｇ
Ｘ
推
進
法
で
規
定
さ
れ
た

法
定
業
務
で
あ
り
、
こ
れ
に
加
え
て

Ｇ
Ｘ
ハ
ブ
と
し
て
の
戦
略
機
能
を
有

し
ま
す
。
戦
略
を
実
現
す
る
た
め
の

案
件
を
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
探
し
に

行
く
、
そ
し
て
創
り
に
行
く
。
単
独

企
業
で
成
り
立
つ
案
件
は
少
な
く
、

複
数
企
業
間
や
官
民
、
地
域
の
間
の

連
携
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。

GX推進法に基づく経済産業相の認可法人として発足したGX推進機構。
脱炭素と産業競争力強化の両立へ同機構が果たす役割とは。
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Inter  view［巻頭インタビュー］
しげたけ・なおき
早稲田大学政治経済学部卒。シカゴ大学経営学修士（MBA）。三井
物産を経て1992年ボストン コンサルティング グループに入社。
ロンドン勤務などを経て2024年6月まで同社マネージング・ディ 
レクター &シニア・パートナー。同年6月～ GX推進機構COO。

　
課
題
は
、
Ｇ
Ｘ
市
場
を
創
造
で
き

る
か
で
す
。
特
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減

が
困
難
な
素
材
産
業
な
ど
は
膨
大
な

投
資
を
必
要
と
し
、
政
府
支
援
や
自

助
努
力
だ
け
で
は
す
ぐ
に
コ
ス
ト
増

を
吸
収
し
き
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、

日
本
の
商
慣
習
や
輸
入
品
と
の
競
争

の
観
点
か
ら
簡
単
に
価
格
転
嫁
す
る

こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、

需
要
サ
イ
ド
を
巻
き
込
ん
だ
規
制
や

支
援
が
不
可
欠
な
の
で
す
。
こ
れ
に

つ
い
て
は
現
在
、
Ｇ
Ｘ
実
行
会
議
で

議
論
さ
れ
て
い
る
「
Ｇ
Ｘ
２
０
４
０

ビ
ジ
ョ
ン
」
の
中
で
も
大
き
な
検
討

項
目
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
金
融
支
援
に
向
け
、
産
業
技
術

総
合
研
究
所
と
提
携
し
ま
し
た
。

重
竹
　
Ｇ
Ｘ
実
現
に
は
既
存
技
術
の

導
入
拡
大
に
加
え
、
産
総
研
が
研
究

開
発
し
て
き
た
よ
う
な
新
技
術
を
早

期
に
社
会
実
装
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
産
総
研
は
学
術
的
な
研
究
開
発

と
、
そ
の
活
用
に
向
け
た
実
装
を
つ

な
ぐ
視
点
で
の
研
究
開
発
を
行
っ
て

お
り
、
複
数
の
技
術
オ
プ
シ
ョ
ン
が

あ
る
場
合
に
中
立
な
立
場
で
評
価
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
二
点
に

お
い
て
、
極
め
て
頼
も
し
い
パ
ー
ト

ナ
ー
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
他
の
研

究
機
関
と
も
連
携
を
深
め
、
金
融
支

援
機
能
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

―
北
海
道
で
「
北
海
道
デ
ス
ク
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

重
竹
　「
地
域
軸
」は
Ｇ
Ｘ
戦
略
を
実 

現
し
て
い
く
上
で
重
要
な
切
り
口
の

一
つ
で
あ
り
、
業
務
開
始
か
ら
２
カ

月
後
の
９
月
２
日
に
は
、
地
域
連
携

室
を
設
立
し
ま
し
た
。
化
石
燃
料
ベ

ー
ス
の
産
業
構
造
を
ク
リ
ー
ン
エ
ネ

ル
ギ
ー
ベ
ー
ス
の
産
業
構
造
に
転
換

す
る
こ
と
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
供

給
・
安
全
保
障
に
つ
な
が
り
ま
す
。

同
時
に
、
地
域
の
特
性
を
生
か
し
た

新
た
な
産
業
集
積
を
通
じ
て
、
直
接

的
に
地
域
振
興
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
北
海
道
を
は
じ
め
、
各
地
域
で
さ

ま
ざ
ま
な
検
討
・
議
論
が
進
ん
で
お

り
具
体
的
な
相
談
が
も
た
ら
さ
れ
て

い
ま
す
。
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
豊
富

な
地
域
に
産
業
を
集
積
さ
せ
る
構
想

も
あ
り
、
官
民
が
一
体
と
な
っ
て
一

所
懸
命
に
具
体
的
案
件
を
検
討
し
て

い
る
地
域
ほ
ど
議
論
が
進
ん
で
い
ま

す
。
金
融
支
援
な
ど
当
機
構
が
持
つ

力
を
最
大
限
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、

地
域
の
Ｇ
Ｘ
事
業
を
加
速
化
し
地
域

創
生
に
貢
献
し
ま
す
。

世
界
の
揺
り
戻
し
は
チ
ャ
ン
ス 

ア
ジ
ア
の“
移
行
〟リ
ー
ド

―
Ｃ
Ｐ
で
は
、
企
業
の
競
争
力
維

持
と
行
動
変
容
を
促
す
価
格
水
準
の

バ
ラ
ン
ス
が
問
わ
れ
ま
す
。

重
竹
　
日
本
の
Ｇ
Ｘ
戦
略
の
特
徴
は

「
支
援
と
規
制
の
バ
ラ
ン
ス
」で
あ
り
、 

そ
の
重
要
な
施
策
が
「
成
長
志
向
型

Ｃ
Ｐ
」
で
す
。
23
年
に
「
Ｇ
Ｘ
―

Ｅ

Ｔ
Ｓ
」
の
第
一
フ
ェ
ー
ズ
と
し
て
７ 

０
０
社
を
超
え
る
企
業
が
参
加
し
た

Ｇ
Ｘ
リ
ー
グ
が
試
行
的
に
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
26
年
に
は
、
公
平
性
・

実
効
性
を
よ
り
高
め
る
形
で
本
格
稼

働
さ
せ
る
と
い
う
政
府
方
針
に
基
づ

き
、
政
府
に
よ
る
具
体
的
な
制
度
づ

く
り
の
検
討
が
進
ん
で
い
ま
す
。
炭

素
価
格
や
無
償
枠
の
設
定
に
つ
い
て

の
詳
細
議
論
は
こ
れ
か
ら
で
す
が
、

官
と
民
が
連
携
し
、
そ
れ
ぞ
れ
役
割

を
果
た
し
な
が
ら
効
果
的
、
効
率
的

に
脱
炭
素
と
産
業
競
争
力
強
化
、
経

済
成
長
と
い
う
二
兎
を
追
う
取
り
組

み
を
追
求
し
て
い
く
―
。
そ
れ
を

念
頭
に
起
き
な
が
ら
、
排
出
量
取
引

制
度
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
が
当
機

構
の
役
割
で
す
。

―
各
国
の
脱
炭
素
政
策
は
、
よ
り

受
容
可
能
性
が
重
視
さ
れ
そ
う
で
す
。

重
竹
　
米
大
統
領
選
の
結
果
に
代
表

さ
れ
る
よ
う
に
、
世
界
的
に
揺
り
戻

し
の
可
能
性
が
あ
る
こ
と
は
事
実
で

す
。
国
際
競
争
力
を
失
う
リ
ス
ク
が

あ
る
以
上
、
日
本
だ
け
が
突
出
し
て

取
り
組
み
を
進
め
る
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。「O

ne goal,m
any Pat-

hw
ays

」
の
考
え
方
を
世
界
に
打
ち

出
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
「
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
」
に
対
す
る
考
え
方
を
認
め

さ
せ
た
日
本
に
と
っ
て
、
脱
炭
素
の

流
れ
が
緩
む
こ
と
は
、
ア
ジ
ア
を
中

心
と
し
た
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
に
向
け

た
大
き
な
流
れ
を
リ
ー
ド
し
て
い
く

チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。

　
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
一
定
程

度
は
海
外
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
と

い
う
日
本
の
事
情
も
あ
り
ま
す
。
十

把
ひ
と
か
ら
げ
で
は
な
く
、
加
速
さ

せ
る
べ
き
と
こ
ろ
を
見
極
め
て
し
っ

か
り
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
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